《大学生户外领导力训练》课程教学方案
主讲：李伟、陈文滨     助教：刘敏泉、蒋东平
一、课程背景
纵观世界各知名大学，都非常注重学生领导力的培养，希望培养学生的领导力以使他们成为社会上各行业的领导者。户外活动以其天然的计划性、组织性、体验性和教育性而成为领导力训练的重要途径和载体。户外活动课程在欧美高校中已得到较为普遍的实施，开展了各种类型、各种层次的领导培养计划或选修、必修等学分制课程，且收到了良好效果。在美国，已有超过400所高校与美国户外领导力学校（NOLS）开展了合作，且学生在NOLS所修的课程可兑换合作高校的学分。
户外活动含纳了自然生态、探索冒险和人文关系等多层面的教育，通过体验式学习，能有效促进个人、社会和环境的健康发展。自20世纪90年代始，我国学者也开始探索户外活动对大学生综合素质培养的意义，其中领导力的提升是户外活动促进大学生综合素质能力的重要方面。随着近期我国户外运动的快速发展，户外体验教育也普遍成为学校和企业培训、拓展的热门方向。汕头大学自2010年起坚持开展高级户外拓展项目也正是基于户外活动对以领导力为核心的大学生全人综合素质能力培养的深层意义和良好效果的考虑。
至诚书院2011年开始在汕头大学开设《团队理论与领导力实践》课程，受到学生的普遍欢迎。2013-2015年，该课程引入两天一夜户外拓展领导力实践，使课程效果得到进一步的提升，学生在户外情境中对领导力有了更切身和深刻的感受。而本课程《大学生户外领导力训练》的设计旨在借鉴汕头大学高级户外拓展项目、至诚书院“ATP”高级培训项目和《团队理论与领导力实践》课程的良好经验，以基地拓展、野外定向、徒步、登山、荒野露营等户外活动为情境、以领导力培养为核心、以学分制课程为形式集中开展大学生领导力训练。让学生在户外和现实社会情境中加深对自己和他人的理解与认识，将课堂知识加以运用和反思，锻炼社交技能，培养团队精神，提升计划组织、团队合作、沟通协调、风险评估、判断决策、冲突管理、问题解决以及锻炼意志力、组织力、决策力、执行力等综合领导技能。
二、教学目标
本课程围绕汕头大学通识教育18个人才培养目标体系育人理念而开设，以领导力为主要教学内容，期望引进并尝试“户外教育”的体验式教学模式，通过基地拓展、野外定向、徒步、登山、荒野露营等户外活动使学生在课堂中学习的理论方面的知识能够有机会在真实的场景中得以应用，并且使学生在户外活动的过程中检验以往所学的领导及团队协作技能，提高对领导力的认识水平，从领导者、被领导者及领导情景的角度进行领导技能的学习与训练，从而培养学生的领导力素养、沟通、判断与决策、激励、团队建设、冲突管理、情境领导力等方面的领导技能。总体上，期望学生在知识、态度、技能等方面学到以下内容：
学到的知识：了解、认识领导力的含义，弄清领导与管理、领导者与管理者的区别。重新发现自我，清晰个人在领导力的潜能与极限，获得个人领导力发展，追求无我。诊断和反馈领导者“领导风格和情境领导力”效能水平优劣。了解和掌握“火箭效力团队”团队建设七要素层级，“社会权力五个来源及九大影响策略”在实践中运用方式，以及掌握“户外休闲知能”的基本常识、理论、方法。
学到的态度：引导学生从领导者、被领导者、领导情境三个角度认识领导力及其主要领导技能，从努力、方向、持续性诊断领导动机，结合认知、情感、行动三个维度的态度方面，锻炼和培养及诊断学生的领导素养；养成积极乐观的人生态度、敢于挑战自我、富有冒险精神和坚强的意志力，以及学习和培养从日常工作与生活实践中注重领导力锻炼。

学到的技能：能够运用有效沟通（绩效的基础）、激励与关怀（冲突与防范）、冲突管理（解决问题螺旋上升）、判断与决策（前瞻力与方向），目标设置理论（领导与鼓舞）等领导技能进行团队建设（火箭模型高绩效团队层级要素）。从而培养学生的团队建设、问题解决、交际技巧、冲突管理、决策制定、风险评估以及锻炼意志力、组织力、决策力、执行力等综合领导技能。
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2.具有按照正确的逻辑做出推论和提出结论的能力 
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2.全面系统了解和掌握“火箭效力团队”团队建设七要素层级，并对团队进行诊断与建设；
3.掌握“社会权力五个来源及九大影响策略”在实践中运用方式方法；
4.掌握团队运作中“决策、沟通、会议、职责”等规范在领导实践活动中的重要性。
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	16.综合采用多种思维方式分析和解决问题的能力
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	1.运用有效沟通（绩效的基
础）、激励与关怀（冲突与防范）、冲突管理（解决问题螺旋上升）、判断与决策（前瞻力与方向），目标设置理论（领导与鼓舞）等领导技能进行团队建设（火箭模型高绩效团队层级要素）；
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三、课程内容及时间安排（2学分）：
总学时：56学时。（集中7天开展，每天8学时）。
具体内容安排：
第一章：《领导学原理与户外运动ABC》（8课时：理论学习与现场演示）
1.开班仪式

2.户外领导力概述
3.团队建设

4.领导胜任能力初探
5.领导力构成体验：引导与信任
6.户外运动ABC
第二章：《领导意志力训练》（8课时：4课时理论学习和4课时专题训练）
1. 领导意志力理论学习：“意志力是什么？”
2. 领导意志力训练：攻顶行动(户外登上山顶意志力训练)
第三章：《领导组织力训练与探索教育ABC》（12课时：4课时理论学习和8课时专题训练）
1.体验式学习圈
2.团队发展探索学习塔
3.需要理论与激励策略
4.拓展基地训练
5.心灵马拉松
第四章：《领导决策力训练》（8课时：4课时理论和4课时专题训练）
1.“决策力”测试及讨论

2.拓展游戏训练：《孤岛求生》
3.案例分析：《果断决定》
4.角色扮演：《用人决策》

5.情景教学:《野外穿越》
第五章：《领导执行力训练》（16课时：4课时理论和12课时专题训练）
1.执行能力五步法（计划、行动、效率、细节、压力管理）

2.荒野露营： 3天2夜（含露营）的户外活动（登山户外活动实践过程+教师穿插其中的领导力引导，讨论，总结和分享）；
3.领导者的执行能力自评
第六章：《做领导的技巧》（4个课时）

1. 荒野露营总结与提升，（登山户外活动实践过程+教师穿插其中的领导力引导，讨论，总结和分享）；
2.案例分析和课程的总结反思
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四、评价体系
总体目标：了解团队发展的阶段特征及不同阶段时的领导特征；掌握了解领导力的本质、任务、核心；具备领导者计划、组织、沟通、协调、引导、凝聚、决策、执行的综合意识和基本能力，重点培养自身坚毅的意志、良好的组织、科学的决策和有效的执行能力，并在户外和现实社会情境中加深对自己和他人的理解与认识，将课堂知识加以运用和反思，建立培养自信心、独立性和社会责任感，锻炼社交技能，培养团队精神，提升计划组织、团队合作、沟通协调、风险评估、判断决策、冲突管理、问题解决等综合领导技能。

对学生要求：
1.按时上课，原则上不请假。确因特殊原因不能上课，须向书院请假。

2.上课时间请勿接打手机，课前请将手机关闭或调至静音。

3.实践课程请穿着适合于运动的服装和鞋子。

4.若有不适合参加户外动态实践运动课程的疾患，请务必告知老师。

5.承诺培训学习期间，每周坚持不少于1次感召多人次追随者一起进行体育锻炼，如登山活动、跑步等，每次30-45分钟，自我锻炼个人吃苦耐老意志毅力品格。 

6.坚持自我报备，鞭策自己信守承诺 

课程测试及评分：
总分100分 ,包括三方面的评分标准：
1.教师对学员领导力综合表现评分                 30分
2.学员领导力表现小组成员互评                   30分
3.学员领导力成长自我报告演讲                   40分
备注：无故旷课2次或缺席户外实践，本课程成绩为0分   （按课程点名次数计算）
迟到、早退、请假每次扣5分                     （按课程点名次数计算）
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